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EINLADUNG ZUR TRÄGERSCHAFTSVERANSTALTUNG 2022 

Wie finden wir die richtigen Vorstands- / 
Stiftungsratsmitglieder? 

Nachfolgeplanung in strategischen Gremien von sozialen 
Institutionen 

Mittwoch 30.11.2022, 17:00 - 19:00 Uhr (mit anschliessendem Apéro)  
Feusi Bildungszentrum, Bern 

 

Viele Trägerschaften sind auf der Suche nach Mitgliedern für ihre strategischen Gremien. Allerdings 

gestaltet sich das Finden einer geeigneten Nachfolge in den ehrenamtlichen strategischen Gremien zu-

nehmend schwieriger. Steigende Anforderungen, hohe Verantwortung und ein nicht zu unterschätzender 

Zeitaufwand schrecken mögliche Kandidat*innen ab. 

Wie kommen Sie zu passenden neuen Vorstands- und Stiftungsratsmitgliedern? Ist die Nachfolgeplanung 

systematisch und langfristig aufgegleist? Was sollte vor der Suche geklärt sein? Welche Herausforde-

rungen stellen sich im Prozess? Diese und ähnliche Fragen stehen im Fokus der diesjährigen Träger-

schaftsveranstaltung von SOCIALBERN. 

Datum, Zeit: Mittwoch 30. November 2022, 17:00 – 19:00 Uhr, mit anschliessendem Apéro 

Ort: Feusi Bildungszentrum Bern, Aula 
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern (vgl. Lageplan auf Seite 3 oder Karte) 

 

Es freut uns, dass wir mit Dr. Michèle Etienne, Partnerin bei Innopool (Executive Search und Strategie-

beratung) eine ausgewiesene Expertin für ein Impulsreferat gewinnen konnten. Mit ihrer breiten Erfahrung 

aus Beratungstätigkeit, der Rekrutierung von Schlüsselpersonen für strategische und operative Führungs-

personen sowie verschiedenen Verwaltungsratsmandaten wird sie uns wertvolle Erkenntnisse und Hand-

lungsempfehlungen präsentieren und Inspiration für die Arbeit im Trägerschaftsorgan bringen.  

In einem zweiten Teil werden Walter Grossenbacher, Stiftungsratspräsident der Lebensart in Bärau sowie 

Matthias Zeller, Vorstandspräsident von Meliso einen Praxiseinblick zur Nachfolgeplanung und Suche für 

die Trägerschaftsorgane in ihren Betrieben geben. In der anschliessenden Podiumsdiskussion werden – 

mit zusätzlichem Beizug von Thomas Schüpbach / GSI als Vertreter der Aufsichtsbehörde – wichtige 

Aspekte nochmals vertieft beleuchtet. 

Gerne laden wir Sie zum Abschluss zu einem Apéro ein, bei welchem die Diskussionen weitergeführt und 

das Netzwerk gestärkt werden kann.  

 

https://map.search.ch/Bern,Max-Daetwyler-Platz-1
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REFERENTIN IMPULSREFERAT: 

 

Dr. Michèle Etienne 
Partnerin, Innopool 

Michèle Etienne ist seit 1999 im Bereich Executive Search und Stra-
tegieberatung als Partnerin von Innopool in den Branchen Gesund-
heitswesen, Expertenorganisationen und öffentliche Institutionen 
tätig. Als Präsidentin und Mitglied verschiedener Verwaltungsräte 
kennt sie den Mehrwert vielfältig zusammengesetzter Führungs-
gremien und setzt sich für eine ausgewogene Diversität ein. Michèle 
Etienne promovierte in Wirtschaftswissenschaften an der Universität 
Bern. 

 

WEITERE REFERENTEN / PODIUMSTEILNEHMENDE: 

 

Walter 
Grossenbacher 
 
Präsident Stiftung 
Lebensart,  
Bärau 

 

Matthias  
Zeller 
 
Präsident Verein 
Meliso, 
Bern 

 

Thomas 
Schüpbach 
 

GSI, Abteilungs-
leiter Soziale Ein-
richtungen und 
Assistenz (SEA) 

 

Programm: 17:00 Uhr Begrüssung und Einleitung  
Therese Zbinden, Präsidentin SOCIALBERN 
Rolf Birchler, Geschäftsführer SOCIALBERN 

 
17:10 Uhr Impulsreferat 

Dr. Michèle Etienne, Partnerin Innopool 
 

18:00 Uhr Erfahrungen, Einschätzungen & Herausforderungen 

Walter Grossenbacher, Präsident Stiftung Lebensart, Bärau 

Matthias Zeller, Präsident Verein Meliso, Bern 
 

18:30 Uhr Podiumsdiskussion 

Dr. Michèle Etienne, Innopool  

Walter Grossenbacher, Präsident Stiftung Lebensart, Bärau 

Matthias Zeller, Präsident Verein Meliso, Bern 

Thomas Schüpbach, GSI, Abteilungsleiter SEA 
 

18:55 Uhr Abschluss 
 Rolf Birchler, Geschäftsführer SOCIALBERN 

 
19:00 Uhr Apéro 

Zielgruppe: Die Veranstaltung richtet sich primär an die Präsidenten*innen und weitere Mitglieder der 

Trägerschaftsorgane der Institutionen. Eine Begleitung durch die operative Leitung ist 

selbstverständlich willkommen. 

Kosten: Die Teilnahme ist kostenlos. 

SOCIALBERN dankt der GSI für die finanzielle Unterstützung des Anlasses via Leistungs-

vertrag. 
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Sprache: Die Veranstaltung findet in deutscher Sprache statt. Für französischsprachige Teilneh-

mende steht eine Simultanübersetzung zur Verfügung. 

Anmeldung: Ihre Anmeldung nehmen wir gerne bis Sonntag 20. November 2022 
unter  https://www.socialbern.ch/de/veranstaltungen/kommende-
veranstaltungen entgegen. 

Sie erhalten eine automatisch generierte Eingangsbestätigung. 
 

 
Die Platzzahl ist beschränkt. Die Anmeldungen werden grundsätzlich nach zeitlichem 
Eingang berücksichtigt.  

 

Anreise: 

Veranstaltungsort: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilder: © Feusi Bildungszentrum 

Feusi Bildungszentrum, Aula 
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Bern 
(Karte) 

Der Veranstaltungsort befindet sich 
direkt beim Bahnhof Bern-Wankdorf. 

 

  

Anreise mit dem 
öffentlichen 
Verkehr: 

• Bus 20 (ab Bern Bahnhof) bis Wankdorf Bahnhof 

• Bus 28 (ab Eigerplatz) bis Wankdorf Bahnhof 

• Tram 9 (ab Bern Bahnhof) bis Wankdorf Bahnhof 

Verschiedene Züge bis Bahnhof Bern-Wankdorf 

Anreise mit dem 
Auto: 

Autobahn bei der Ausfahrt Bern-Wankdorf verlassen. 

• Von Interlaken/Thun oder Fribourg herkommend: Geradeaus über den Wankdorfplatz Richtung 
Fribourg/Lausanne. Rechte Fahrspur und bei der Ampel (Wegweiser Feusi Bildungszentrum) in die 
Boehlenstrasse abbiegen. 

• Von Zürich herkommend: Auf linker Fahrspur in den unterirdischen Kreisel beim Wankdorfplatz, 
erste Ausfahrt rechts Richtung Fribourg/Lausanne. Nach der Auffahrt rechte Fahrspur und bei der 
Ampel (Wegweiser Feusi Bildungszentrum) in die Boehlenstrasse abbiegen. 

Ein gebührenpflichtiges Parkhaus steht Ihnen im Feusi Gebäude zur Verfügung. Es hat nur eine be-
schränkte Anzahl öffentlicher Parkplätze im Quartier. 

 

 

 

 
Die Trägerschaftsveranstaltung wird durchgeführt mit finanzieller Unterstützung von: 

 
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) 

Direction de la santé, des affaires sociales et de l’intégration (DSSI) 

https://www.socialbern.ch/de/veranstaltungen/kommende-veranstaltungen
https://www.socialbern.ch/de/veranstaltungen/kommende-veranstaltungen
https://map.search.ch/Bern,Max-Daetwyler-Platz-1
https://www.feusi.ch/bildungszentrum/services/parkhaus/


Secrétariat général 
Freiburgstr. 255 

3018 Berne 
Tél. 031 550 15 95 

info@socialbern.ch 
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INVITATION À L’ÉVÈNEMENT DES ORGANES RESPONSABLES 2022 

Comment trouver des membres adéquats pour le 
comité / conseil de fondation? 

Planification de la relève dans les organes stratégiques des 
institutions sociales 

Mercredi, 30.11.2022, 17h00 - 19h00 (suivi d’un apéro) 
Feusi Bildungszentrum, Berne 

 

De nombreux organes responsables sont à la recherche de membres pour leurs comités stratégiques. Il est, 

toutefois, de plus en plus difficile de trouver une succession adéquate au sein des organes stratégiques bé-

névoles. Des exigences croissantes, des responsabilités élevées et un investissement en temps à ne pas 

sous-estimer découragent les potentiel-e-s candidat-e-s. 

Comment trouver de nouveaux membres adéquats pour le conseil d’administration et le conseil de fonda-

tion? La planification de la relève est-elle systématique et à long terme? Qu’est-ce qui doit être clarifié avant 

la recherche? Quels sont les défis à relever au cours du processus? Ces questions et d’autres similaires 

sont au cœur de l’évènement organisé cette année par SOCIALBERN. 

Date, heure: Mercredi 30 novembre 2022, 17h00 - 19h00, suivi d’un apéro 

Localité: Feusi Bildungszentrum, Berne, Aula 
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Berne (cf. plan de situation en page 3 ou carte) 

 

Nous sommes heureux d’avoir pu nous adjoindre les services de Dr Michèle Etienne, experte reconnue et 

partenaire chez Innopool (Executive Search et conseil en stratégie), pour un exposé liminaire. Forte de sa 

vaste expérience en matière de conseil, de recrutement de personnes clés pour les directions stratégiques 

et opérationnelles ainsi que pour différents mandats de conseil d’administration, elle nous présentera de pré-

cieuses connaissances et recommandations d’action et nous apportera de l’inspiration pour le travail au sein 

de l’organe responsable.  

En seconde partie, Walter Grossenbacher, Président du conseil de fondation de Lebensart à Bärau, ainsi 

que Matthias Zeller, Président du comité directeur de Meliso, donneront un aperçu pratique de la planifica-

tion et de la recherche de la relève pour les organes responsables dans leurs institutions. Lors de la table 

ronde qui suivra, des aspects importants seront encore une fois approfondis – avec la participation supplé-

mentaire de Thomas Schüpbach / DSSI en tant que représentant de l’autorité de surveillance. 

A titre de clôture, nous aurons le plaisir de vous inviter à un apéritif au cours duquel vous pourrez poursuivre 

les discussions et renforcer votre réseau.  

https://map.search.ch/Bern,Max-Daetwyler-Platz-1
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ORATRICE DE L’EXPOSÉ LIMINAIRE: 

 

Dr Michèle Etienne 
Partenaire, Innopool 

Michèle Etienne travaille depuis 1999, en tant que partenaire d’Inno-
pool, dans le domaine de l’Executive Search et du conseil en straté-
gie dans les secteurs de la santé, des organisations d’expert-e-s et 
des institutions publiques. En tant que Présidente et membre de plu-
sieurs conseils d’administration, elle connaît la valeur ajoutée des 
organes de direction composés de personnes diverses et s’engage 
pour une diversité équilibrée. Michèle Etienne est titulaire d’un doc-
torat en sciences économiques de l’Université de Berne. 

 

AUTRES INTERVENANTS / PARTICIPANTS AU PODIUM: 

 

Walter 
Grossenbacher 
 
Président de la 
fondation 
Lebensart,  
Bärau 

 

Matthias  
Zeller 
 
Président de 
l’association 
Meliso,  
Berne 

 

Thomas 
Schüpbach 
 
DSSI, chef de la 
division Institutions 
sociales et assis-
tance (OIAS ISA) 

 

Programme: 17h00 Accueil et introduction  
Therese Zbinden, Présidente de SOCIALBERN 
Rolf Birchler, Directeur de SOCIALBERN 

 
17h10 Exposé liminaire 

Dr Michèle Etienne, Partenaire Innopool 
 

18h00 Expériences, évaluations et défis 

Walter Grossenbacher, Président de la fondation Lebensart, Bärau 

Matthias Zeller, Président de l’association Meliso, Berne 
 

18h30 Table ronde 

Dr Michèle Etienne, Innopool  

Walter Grossenbacher, Président de la fondation Lebensart, Bärau 

Matthias Zeller, Président de l’association Meliso, Berne 

Thomas Schüpbach, DSSI, chef de la division OIAS ISA 
 

18h55 Clôture 
 Rolf Birchler, Directeur de SOCIALBERN 

 
19h00 Apéro 

Groupe 

cible: 

L’évènement s’adresse en premier lieu aux président-e-s et autres membres des organes 

responsables des institutions. Bien entendu, un accompagnement par la direction opéra-

tionnelle est également apprécié. 

Frais: La participation est gratuite. 

SOCIALBERN remercie la DSSI pour son soutien financier à l’événement via le contrat de 

prestations. 
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Langue: L’évènement se déroulera en allemand. Une traduction simultanée sera disponible pour les 

participants francophones. 

Inscription: Nous acceptons volontiers votre inscription jusqu'au dimanche  
20 novembre 2022 à l'adresse 
https://www.socialbern.ch/fr/evenements/evenements-a-venir . 

Vous recevrez un accusé de réception généré automatiquement.  
 

Le nombre de participant-e-s est limité. Les inscriptions seront prises en compte dans leur 
ordre d’arrivée.  

 

Arrivée: 

Lieu: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Images: © Feusi Bildungszentrum 

Feusi Bildungszentrum, Aula 
Max-Daetwyler-Platz 1, 3014 Berne 
(Carte) 

Le lieu de l’évènement se trouve 
directement à la gare de Berne-
Wankdorf. 

  

avec les 
transports 
public: 

• Bus 20 (depuis gare de Berne) jusqu'à « Wankdorf Bahnhof » 

• Bus 28 (depuis Eigerplatz) jusqu'à « Wankdorf Bahnhof » 

• Tram 9 (depuis la gare de Berne) jusqu'à « Wankdorf Bahnhof » 

Nombreux trains jusqu'à la gare de Berne-Wankdorf 

avec la voiture: Quitter l'autoroute à la sortie Bern-Wankdorf. 

• En venant d'Interlaken/Thoune ou de Fribourg : continuer tout droit sur la Wankdorfplatz en direc-
tion de Fribourg/Lausanne. Prendre la voie de droite et tourner au feu (panneau indicateur Feusi 
Bildungszentrum) dans la Boehlenstrasse. 

• En venant de Zurich : prendre la voie de gauche au rond-point souterrain de la Wankdorfplatz, pre-
mière sortie à droite en direction de Fribourg/Lausanne. Après la bretelle, prendre la voie de droite 
et tourner au feu (panneau indicateur Feusi Bildungszentrum) dans la Boehlenstrasse. 

Un parking payant est à votre disposition dans le bâtiment Feusi. Il ne dispose que d'un nombre limité de 
places de stationnement publiques dans le quartier. 

 

 

 
L’évènement est organisé avec le soutien financier de: 

 
Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) 

Direction de la santé, des affaires sociales et de l’intégration (DSSI) 

https://www.socialbern.ch/fr/evenements/evenements-a-venir
https://map.search.ch/Bern,Max-Daetwyler-Platz-1
https://www.feusi.ch/bildungszentrum/services/parkhaus/

